“Monetarisierung im burgerschatftlichen Engagement”

Susanne Krank und Philipp Stemmer

Hamburg, 06. November 2008



A
1. Monetarisierung hat mehrere Aspekte | Zzg

Der Arbeitsleistung freiwillig
Engagierter einen monetaren
Wert zuweisen

Umwandlung von freiwilligen
oder Anreize flr Engag"e ment in genqgfu_gge
Beschaftigungsverhaltnisse

ﬁg?v?/:ltl? Ie:;ur;g i:r:gﬁ oder Arbeitsgelegenheiten
J =hgag (1-€ Jobs)

Monetare Vergutung

Monetarisierung = etwas in Geld verwandeln
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2. Die Zahlungen von Geld im freiwilligen Engagement ist Zzg
bereichspezifisch unterschiedlich

Engagementbereich 1999 2004 Wachstum
Alle 13 14 1
Sport und Bewegung 16 17 1
Kultur und Musik 10 10 0
Freizeit und Geselligkeit 9 7 -2
Sozialer Bereich 16 17 1
Schule/Kindergarten 5 6 1
Aulerschulische Jugendarbeit/

Erwachsenenbildung 23 22 -1
Umwelt-/Natur-/Tierschutz 9 6 -3
Politik / Polit. Interessenvertretung 38 38 0
Berufliche Interessenvertretung

(auBerhalb des Betriebes) 22 30 8
Kirchl./ relig. Bereich 6 9 3
Unfall-/Rettungsdienst/Freiwillige Feuerwehr 24 24 0
Sonst. burgerschaftl. Aktivitaten 8 13 5
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3. Die Formen monetarer Anreize und Kompensationen ZZ g
sind vielfaltig:

a) Geld:

Aufwandsersatz Verdienstausfall

* Reise- und Fahrtkosten Bezahlter Sonderurlaub

« Kommunikationskosten Verdienstausfall fur Selbststandige

« Sonst. Auslagen

Pauschale

Verai
Aufwandsentschadigung ergutung

 Ubungsleiterpauschale Taschengelder

» Aufwandsentschadigungen flr
Berteuuer

Sitzungsgelder

Stunden- und Tagessatze
» Aufwandsenstchadi-gung fir
offentliche Ehrenamter

Monats- oder Jahressatze

Honorare
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3. Die Formen monetarer Anreize und Kompensationen Zzg
sind vielfaltig:

b) Geldwerte Formen:

Sachzuwendungen Erméaiigungen
» Verpflegung « Jugendgruppenleitercard
 Waren e Ehrenamtscard
« Wohnung
 Dienstleistungen Zeitkonten
« Uberlassungen (Handy, PC,
Dienstwagen) » Zeitgutschriften

(Seniorengenossenschaften,
Tauschringe)

Bildung

 Fortbildungen
 Zertifikate
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3. Die Formen monetarer Anreize und Kompensationen ZZ g
sind vielfaltig.

c) Rechtliche Privilegierungen:

Anwartschaften Keine Anrec_hnung auf
Transferleistungen
 Rentenversicherung fir * Sozialhilfe
Pflegepersonen  Arbeitslosengeld

Steuerverglinstigungen

Ubungsleiterpauschale

Ehrenamtsamtspauschale

Ratsherrenerlass

Betreuuerlnnen
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4. Ungeklarte Grauzonen nehmen zu ZZ@

In letzter Zeit haben wir es zunehmend mit ungeklar  ten Mischungen und
Grauzonen zwischen verschiedensten Tatigkeiten von unentgeltlichem
Engagement bis zu Voll-Erwerbsarbeit zu tun.

Mini- oder Midi-Jobs aus freiwilligem Engagement heraus
ZArbeitsgelegenheiten® (,,1-Euro-Jobs*) nach SGB Il

Generationenubergreifende Freiwilligendienste mit pauschalen
Aufwandsentschadigungen

,Burger-Profi-Mix“ in Alten- und Behindertenhilfe; ,Pflegehelferinnen®
Entgoltene Pflegeleistungen von Angehorigen oder Nachbarn
Vorschlage ,Gemeinwohlarbeit* bei Grundsicherungs-/Sozialhilfe-be-zug

Tauschringe/Seniorengenossenschaften mit Punktesystemen oder
Alternativ-wahrungen

,Jmrechnung“ von freiwilligem Engagement in geldwerte Leistungen
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Diese ungeklarten Mischungen kommt verschiedenen ZZ@
Interessen entgegen

Fur Engagierte: Honorierung ihres freiwilligen Einsatzes als willkommener oder
notwendiger Zuverdienst oder (symbolische) Aufwertung des Engagements.

Fur Menschen mit Unterstitzungsbedarfen: Maoglichkeit, Dienstleistungen, die nicht
durch (Kranken- oder Pflege-)Versicherung abgedeckt sind, zu erschwinglichen Kosten
zu erhalten; Bewahrung von Autonomie.

Fur Wohlfahrtsverbande und Einrichtungen: Geld stabilisiert Engagement und erhoht
die Verbindlichkeit

Fur die Gesellschaft: Realisierung gemeinwohlorientierte Dienstleistungen trotz
geringerer Gffentlicher Mittel.

© zze Zentrum fiir zivilgesellschaftliche Entwicklung 2008



. Diese ungeklarten Mischungen kdnnen zu Problemen fuhren Zzg

« Irritation ,,unentgeltlich” tatiger Freiwilliger
» schleichende Abwertung aller nicht entlohnten Tatigkeiten
» Veranderte Erwartungen an ,entgeltlich” tatige Freiwillige

» Arbeitsgelegenheiten statt freiwiligem Engagement (,straffere”
Steuerung)

* Bewertungen von pauschalen Aufwandsentschadigungen als EinkUnfte
seitens Finanzamt und Sozialversicherungstrager

» Ersetzbarkeit bezahlter Arbeit durch freiwilliges Engagement /
Kostendruck-Spirale und Dequalifizierung von Dienstleistungen

» Verwischung der spezifischen Qualitat freiwilligen Engagements

* Reduzierung der Themen Qualitat, Gewinnung von Freiwilligen und
Anerkennungskultur auf Finanzfrage
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Exkurs: Verbesserungswinsche der Freiwilligen an die

Organisationen (Freiwilligensurvey)

Grafik 27
Verbesserungswiinsche der Freiwilligen an die Organisationen
(1999 und 2004)

Zeitaufwandigste freiwillige Tatigkeiten (Angaben in %)

Mehr Finanzmittel flr
bestimmte Projekte

Bessere Bereitstellung von
Raumen, Sachmitteln etc.

Bessere Welterbildungs-

Bessere fachliche Unterstitzung

Unbiirokratischere Kostenerstatiung

Bessere Anerkennung der
Freiwilligen durch Hauptamtliche

Bessere finanzielle Vergltung
flr die Freiwilligen 22

méglichkeiten
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Quelle: Freiwilligensurveys 1999 und 2004
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A
7. Patentlosungen gibt es nicht, notwendig ist aber eine Klarung. Zzg

* gegenwartiges ,,Durcheinander”; auf Dauer sowohl fur die Zukunft der
Erwerbsarbeit als auch fir die Kultur freiwilligen blrgerschaftlichen
Engagements schadlich

« reine Lehre* mit glasklaren Unterscheidungen: realitatsfern
* Entgeltlichkeit/Unentgeltlichkeit: keine ,moralische* Frage

« zentral: Unterscheidung zwischen freiwiligem Engagement und
Erwerbsarbeit stark machen (nicht ,besser“/,schlechter®, sondern
unterschiedlichen Leitlogik und je eigene Qualitat.

« weder ,zufalliger Mischmasch* noch ,Einheitsbrei”, sondern wohltberlegte
Mixtur eigenstandiger und eigenwertiger Komponenten.
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8. Ziel: ein transparenter und konzeptgeleiteter Tatigkeitsmix | Zzg

Es qilt, von ungeklarten Mischungen und Grauzonen z  u einem geklarten
und transparenten Tatigkeits-Mix zu kommen.

Solidarische

Gemeinwesendkonomie
Freiwilliges Engagement (Genossenschaften,

Tauschringe)

~,Gemeinnitzige

Nebentatigkeiten*
Dauerhaft geforderte Erwerbsarbeitsplatze
Arbeitsplatze (,Dritter auf dem ersten
Arbeitsmarkt). Arbeitsmarkt.
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